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Introduction

Contexte du Plan d’action AEQES

Le plan d’action du département de philosophiessiih dans le cadre de la réalisation d’'un
Plan stratégique institutionnel a I'Université dieéde (février 2017), ainsi que dans le cadre
d'une réforme générale des programmes de bacheliate master dans la Faculté de
philosophie et lettres (hovembre 2016, mise en eeseptembre 2017). C’est dans ce double
contexte institutionnel que, d’'une part, le Plaatsigique du département (2016-2021) vise la
stabilisation d’'une équipe enseignante jeune, @iéaenouvelée presque totalement au cours
des 10 dernieres années, et que, d’autre pantésemt Plan d’action soutient une réforme de
nos programmes et de nos formats d’enseignement.

Sur ce second point, la réforme des programme gitéamenée pendant I'année 2016 a
permis de resserrer I'offre de cours, notammenhigeau du master. La suppression d’'une
dizaine de cours de master et I'organisation dsi@lus unités d’enseignement en collégialité
ont permis de resserrer notre offre d’enseigneraetdur de ses points forts, et d’encourager
des pédagogies actives et collaboratives axéeesyrojets de nos étudiants, et donnent en
méme temps la possibilité d’envisager la créat®guelques cours ou modules de cours dans
la perspective de nouvelles collaborations au deila faculté et de 'université. L'objectif de
ces nouvelles collaborations est de valoriser enoueux, au niveau de I'enseignement et de
la formation la grande qualité des recherches s€adi par les centres de recherche du
département.

Bilan de I’évaluation AEQES et mise en ceuvre des recommandations des
évaluateurs

Lors de leur restitution orale, en octobre 2015 deperts désignés par 'AEQES ont identifie

les principaux points forts du département : unadi&ment jeune et dynamique, une gestion
collective de I'enseignement, une recherche deitguat une vision claire de la place du

département au sein de l'université et dans 'offlenseignement en Fédération Wallonie-

Bruxelles. En termes d’actions stratégiques, Ipoapdes experts, publié en septembre 2016,
pointe :

1) l'opportunité de la création dans I'enseignemerigakoire du cours dehilosophie et
citoyenneté

2) l'intérét d’une nouvelle finalité spécialisée enaias critiques qui était au niveau de la
réflexion lors de leur visite,



3) la nécessité de renforcer encore I'articulatiomesrgcherche et enseignement.

Sur ces trois plans, le département de philosophidéja pris une série de décisions
opérationnelles.

1. Le département de philosophie s'implique fortemeéans lacréation du cours de
Philosophie et citoyennei@édaction des référentiels et des programmesodes ¢ réforme
des formations initiales et création de Certificalis formation continuée) au sein des
commissions ministérielles et des commissionsARES ad hog en collaboration avec les 4
autres départements de philosophie de la Fédénatalionie-Bruxelles

Le département a également modifié ses programreebadhelier et de master (tronc
commun et finalité didactique) pour préparer auuxises étudiants a I'enseignement du
cours. De facon plus générale, la création du cderBhilosophie et citoyennetést une
opportunité majeure pour le département de réadfirson intérét et son implication dans la
formation des maitres du secondaire, ainsi que ladiermation aux pratiques philosophiques
pour tous les publics scolaires et non scolairesdépartement souhaite en effet valoriser
'ensemble des activités d’enseignement, mais adssiformation et de service a la
communauté, qui y sont faites en matiere de phileso politique de I'éducation et des
pratiques culturelles.

2. Pendant 'année 2015-2016, le département a éabwfinalite specialisee en Analyse et
création de savoirs critiques en collaboration deedépartement de Langues et littératures
romanes La finalité a été approuvée par le Conseil delfade 30 novembre 2016 et sera
ouverte aux étudiants deés la rentrée 2017. CettditB vise a promouvoir des compétences
spécifigues a une formation en Philosophie et éstir des pratigues réflexives,
problématisantes et créatives a I'égard des savqgiss en qualifient la portée critique.
L'originalité de la formation est de considérer diemquéte fournit le moyen privilégié de
développer et d’'opérationnaliser ces compétencadotmation s’articulera des lors autour
d’un projet choisi par I'étudiant qui lui donnetadportunité de faire un stage qui sera réalisé
en collaboration avec des partenaires extra-untaees (milieux associatifs, administrations
publiques, maisons de jeunes, institutions culesektc.).

Cette finalité s’inscrit dans une réforme plus éadgs finalités de master dans la Faculté de
philosophie et lettres, a l'intersection de plussedisciplines. Elle pourrait donc étre ouverte a
d’autres filieres dans un terme proche. Par adlelors de la présentation d’'une version
préparatoire de ce Plan d’action, les Autoritéd'al@versité ont manifesté leur intérét pour
I'élargissement de cette finalité au-dela de laufacde philosophie et lettres. Dans un délai
bref, la finalité et ses objectifs principaux sdrdes lors présentés devant la Commission
Universitaire a I'Enseignement et a la Formatiod BF) de 'ULg.

3. Au-dela de la finalité spécialisée en savoirsiquis, le département est attentif au
developpement d'une nouvelle offre d’enseignemeniJag. Des l'année 2017-2018, il
contribuera a l'organisation des cours que l'ursitér proposera dans le cas du nouveau
Master interuniversitaire en études de genre quré&e en Fédération Wallonie-Bruxelles. Un
cours a éteé créé « Voir et agir au prisme du geawils théoriques et critiques », qui sera fait
en collégialité avec des collegues de la Facultphdmsophie et lettres. Des contacts sont
aussi engagés avec la Faculté de Médecine afiredeapper sa formation en bioéthique et
pratiques des savoirs medicaux. Il s’agit d’évalaemeilleure contribution de la philosophie
dans la formation de®2® et 3™ cycles des différents de la Faculté de médecimmsDes



deux cas, il s’agit de valoriser dans le domainégadermation des compétences développées
en recherche et des expertises reconnues dansni@irdode I'éthique de la recherche et de
I'épistémologie des pratiques de savoirs. En olgrdépartement a été sollicité par la Faculté
des Sciences Sociales et par le département dec8sigolitiques pour étoffer I'offre de
cours d’introduction & la philosophie et de philgisie au niveau de leur bachelier.

Opérationnalisation du Plan d’action

Le document joint a cette introduction synthétigéaille les mesures précises par lesquelles
le département souhaite mettre en ceuvre concrétdagenrecommandations des experts et,
surtout, poursuivre le suivi qualitatif de ses pemgmes d’enseignement.

Ce document est construit en 6 sections :

1) Pilotage de la démarche Qualité,

2) Réforme du Bachelier (déja réalisée pour une part),

3) Réforme du Master (déja réalisée pour une part),

4) Renforcement de la place des langues,

5) Développement de l'offre de cours dans d’autresh&tions,
6) Demande a I'égard des Autorités universitaires.

Plan d’action

Conformément aux réflexions qu'il a menées cesidesriemps au sein de son Conseil des
études, et qui se sont notamment exprimées dan&kapport d’Auto-EvaluatioPAEQES
(RAE), auquel un comité d’experts a réagi parRapport d’Evaluation(RE) ainsi que par
uneAnalyse Transversal@AT) sur toutes les filieres d’études similaireganisées en FWB,

le Département de Philosophie définit les projatsats comme axes prioritaires de son Plan
d’Action en matiére d’enseignement :

1) Fonctionnement du Conseil des études et pilotage de la démarche Qualité

Dans notre Département, c’est, depuis de nombreasaées, le Conseil des études qui
fonctionne de fait comme responsable qualité eneneat’enseignement. Cela présente des
avantages essentiels en matiére de concertatiom emeignants (académiques et encadrants
issus du personnel scientifique), ainsi qu’entre a@erniers et les étudiants. Dans la pratique,
le travail stratégique de ce Conseil est toutefmsasité par les fréquentes sollicitations
administratives auxquelles il doit répondre, pafdians l'urgence. Par ailleurs, dans la
mesure ou le programme de cours de notre filieraceme un trés grand nombre
d’enseignants issus d’autres Départements, la dation effective entre tous reste un défi
[cf. RAE, pp. 17-18, 25-34, 59-63].

Pour améliorer le fonctionnement du Conseil desdledtudans sa mission de pilotage
stratégique, il est convenu de :



la. définir un calendrier de réunions spécifiquemeestinées a la réflexion a long terme
[conformément a ce qui était déja annoncé dankate dPaction du RAE (pp. 104-105)].

Ce calendrier serait indépendant de celui qu’impoge par ailleurs les contraintes
administratives d’adaptation des programmes e¢ules Imodalités d’application.

Parmi les enjeux récurrents de cette réflexiontéggique : cohérence de la formation sur
'ensemble du parcours ; rapports de la formatider@gsemble des débouchés professionnels
et autres terrains sociaux dans lesquels elle gteritvalorisée ; recueil et traitement de l'avis
des dipldbmés sur nos objectifs et nos dispositds farmation ; triple concordance des
objectifs, méthodes et évaluations en Bachelieipjet concordance en Master ; quantité
globale et répartition annuelle de la charge deattales étudiants ; mesures possibles pour
faire face a I'abandon et a I'échec dans les diffées années d’études et singulierement en
Blocl ; mesures favorisant le dépot des TFC et d&is les délais prévus ; ...

Opérationnalisation de la mesure : Trois séances purement stratégiques du Conseil des
études, spécifiquement consacrées a un ou pludieemse(s) de réflexion a long terme et

« données en mains » (cf. 1b), seront programniéague année académique (debut octobre,

début décembre et fin février). Le Bureau (prédi@gdret secrétaire) du Conseil des études en

annoncera I'Ordre du jour dés la rentrée, en padas demandes qui se seront exprimées au
cours de 'année précédente. Il assurera ensustigivedes mesures décidées.

1b. collecter systématiquement les données subtapti’alimenter la réflexion stratégique
[cf. recommandation du RE, pp. 10-11].

On pense plus particulierement ici au nombre diipsons en Bacl et Masterl Philosophie
dans les différentes universités de la FWB, auxndea de composition sociodémographique
de la population étudiante (ULggu taux de réussite dans chaque année d'étudasjuade
moyenne des études, aux feed-back des étudiatiigatid des enseignements (Evalens), aux
données de suivi des dipldmés, &@eénéralement disponibles aupres de la cellule RADIU
ou d’EVALENS, ces données feront I'objet d’une dewha d’envoi systématique vers le
Bureau du Conseil des études. Une fois par ars felent alors I'objet d’'une communication
et, au besoin, d’une analyse lors d’une réunioduseil des études.

Opérationnalisation de la mesure : Avec I'aide du secrétariat du Département, le Bure
du Conseil des études sollicitera systématiqueRAMIUS et constituera un tableau de bord
reprenant, de maniere structurée, toutes les derstégégiques année apres année.

1c. désigner, au sein du Conseil, une cellule ddaggagnement des parcours étudiants

Outre l'organisation réguliere de séances d’infdromasur le programme de cours et ses
modalités de réalisation ou sur les exigencesivelmtau TFC ou au TFE, le bureau du
Conseil des études doit prendre en charge, sowrerbllaboration avec les présidents de
jury, I'élaboration des programmes particuliers chkrtains étudiants au regard de leur
parcours antérieur [cf. RAE, pp. 33-34]. Cela siggpmut a la fois une grande disponibilité a
I'égard des étudiants concernés et une forte ctate®r avec les enseignants de la filiére. La
désignation d’'une cellule « pédagogique » permettla répartir le travail mais aussi de
discuter les enjeux propres a telle ou telle sitmaparticuliere sans convoquer une réunion
spécifigue du Conseil des études tout entier. Audes difficultés rencontrées par les
étudiants, cette cellule pédagogique pourrait atmsnuler au Conseil des propositions
d’aménagement des programmes ou de leur mise eroeuv

Opérationnalisation de la mesure : Dés le début 2016-2017, le Conseil des étudeggiour
se doter d’une telle cellule, qui définira alors sgodalités de fonctionnement.
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1d. rendre disponibles a tous (enseignants, encddracientifiques et étudiants), sur une
page internet (ou intranet) ad hoc, tous les PV @emions (stratégiques et administratives)
du Conseil des études, ainsi que les documentsasfof. recommandation du RE, p. 5].

Ces documents étaient précédemment envoyés paretcaux membres du Conseil des
études avec l'ordre du jour de la réunion a veshicgments préparatoires) ou de la réunion
suivante (PV et documents rétrospectifs). Leur ahdplité permanente a tous en ligne
permettrait non seulement une information globdies mdéquate, mais aussi une meilleure
capacité de suivi des différents dossiers.

Opérationnalisation de la mesure: Une page spécifique sera créée sur le site du
Département. Elle sera régulierement alimentée l@paBureau du Conseil des études en
collaboration avec le secrétariat du Département.

2) Réforme du programme de Bachelier et de ses modalisations

Sans fortement toucher au contenu du programmeadbdter, jugé globalement adéquat, le
Conseil des études entend, a tres court termensilgoer 'ensemble du programme et les
modalités de sa mise en ceuvre en poursuivant sin@utent les 5 objectifs suivants :

2a. préciser davantage les liens de chaque enseigneaux acquis d’apprentissage visés par
le programme et garantir la cohérence globale déolamation a I'échelle du cycle pour une
cohorte d’etudiant§RE, p. 8 ; AT, pp. 29-30, recommandations 14-65-1

Depuis plusieurs années, notre programme a étds@néent transformé pour veiller a
l'installation progressive des connaissances, raassi des compétences méthodologiques
(lecture de textes, analyse critique, prise detiposargumentée, rédaction scientifique, ...)
gue nous jugeons les plus centrales dans la fawmaditireste utile de le faire apparaitre plus
clairement dans certains engagements pédagogitpes ailleurs de définir des mécanismes
de concertation entre enseignants pour vérifiecdapatibilité et la complémentarité des
nouveaux choix pédagogiques (contenus et métheffesiués par chacun.

2b. adapter le programme aux besoins de I'enseignémiu futur cours de « Philosophie et
citoyenneté », qu’un certain nombre de nos diplosegsnt amenés a dispengef. RAE, pp.
42-43, 102 ; AT, recommandations 1 et 11 ; cf. gogmit 3a du présent plan d’action]

Notre programme de cours semble particulieremegquat a former aux compétences
requises par le référentiel du nouveau cours dhileddphie et citoyenneté » tel qu'il est
actuellement défini (et en passe d’étre avalisélgpdarlement de la FWB). Néanmoins, on
pourrait juger utile de renforcer ou de réorientar peu les contenus de certains
enseignements, notamment dans la perspective diisoassion interuniversitaire sur ce qui
paraitrait étre le socle a la formation en matiBapproche philosophique de la citoyenneté.

2c. redéfinir le role des cours « hors filiere »ngdda formation

Plus qu’un passage obligé de la culture générake,cours doivent constituer de véritables
enrichissements de la formation disciplinaire caetrll convient a cet égard de permettre un
grand nombre de choix sans toutefois que la flesébindividuelle des parcours finisse par

nuire a la cohérence de la formation globale [AfCommandations 3-8]. Sont ici concernés
non seulement les cours de « mineure » (Blocs 3,anais aussi les autres cours a option
proposeés dans les Blocs 1 et 2 du programme.



2d. harmoniser le programme en matiere d’'ECTS

C’est la tout a la fois une exigence de lisibitigs programmes et un impératif administratif
pour permettre les parcours pluridisciplinairesirderuniversitaires [AT, recommandation 7,
qui converge avec une demande formulée par la t€adelPhilosophie et Lettres]

2e. repenser la répartition de la charge de trawiléduire le nombre d’examens des
etudiantAT, recommandation 17jour favoriser leur reussite par les modes d’orgation
et sans réduire les objectifs de formation

Les mesures susceptibles de favoriser la réussgeétiidiants font I'objet de réflexions et
d’actions depuis de nombreuses années [cf. constainalyse du RAE, pp. 18-19, 85-92,
100, mais aussi notre souci pédagogique, souligaélgs experts dans leur RE (p. 6),
notamment dans I'encadrement des travaux (RAE58h9, 99)]. Dans le plan d’action du
RAE (pp. 104-105), il a été convenu de discuteregliscuter régulierement entre tous,
enseignants et étudiants, le planning de travaitltecune des années d’études (charge de
travail hebdomadaire, calendrier des lectures acwfér, des travaux a rendre et des
évaluations a passer, périodes plus disponiblesljamancement dans le TFC et le TFE, ...).
En ce qui concerne le Blocl, seront en particalrdées d’éventuelles nouvelles mesures a
prendre au premier quadrimestre pour favorisetédgration des nouveaux arrivants a la
formation (et lutter contre leur abandon précoa#)si que d’éventuelles nouvelles mesures a
prendre au second quadrimestre pour permettreblendedes étudiants qui ont échoué a
'ensemble ou a une partie des examens de jarivderéforme en matiére d’harmonisation
des ECTS constitue évidemment un moment idéal papaser cette question de la charge de
travail des étudiants et de sa répartition sumiémet sur le cycle.

Opérationnalisation de ces mesures: Dés la rentrée 2016, la demande facultaire en
matiére d’harmonisation ECTS des programmes sesa enprofit pour une refonte de notre

programme de Bachelier, qui réduise le nombre desc@t d’examens), clarifie la charge de

travail correspondant a chacun d’eux, et revoieolaérence globale des contenus a I'échelle
du cycle en veillant non seulement a larticulatemtre eux des cours de notre discipline,
mais également entre ceux-ci et ceux des autrepliies. Cette refonte devrait idéalement

étre opérationnelle des la rentrée 2017. Des aneémagfs ultérieurs pourraient s’ajouter en

fonction des résultats de I'évaluation facultaire slysteme « majeure/mineure » ou de
concertations interuniversitaires (et d’éventuelsoads de convergence) sur la formation en
matiére de philosophie et citoyenneté.

3) Réforme des finalités du Master prenant en compte leur valorisation
professionnelle

Notre Département entend tout a la fois formeré&ediants a des compétences critiques qui
dépassent, voire méme remettent en question, Bsinseimmédiats de tel ou tel secteur

professionnel [cf. AT, p. 26] et doter néanmoins o&€me étudiants d’'un bagage théorique et
méthodologique qui favorisera leur insertion saciat professionnelle, laguelle pourra

d’ailleurs prendre des formes trés diverses etopadncore indéterminées. Ce double défi
guide depuis longtemps la réflexion du Conseil d#sdes dans son élaboration du

programme de Master. Quatre chantiers, pour ceri@d@a bien entameés, doivent toutefois
étre menés a bien dans les prochaines années :



3a. assurer une formation de qualité en matierasiégnement secondaire du cours de
« Philosophie et citoyennetdcf. RAE, pp. 42-43, 102 ; AT, recommandations 1Bt

Ce nouveau cours devrait, dans I'enseignement dagensupérieur, avoir pour titre requis le
Master en philosophie a finalité didactique. Ndvemation prépare déja trés largement aux
compétences requises par le référentiel défini pmmmouveau cours. Néanmoins, si la
concertation interuniversitaire permet de défirds @xigences communes, il conviendra peut-
étre de lui donner encore quelques inflexions poumtroduire des contenus et/ou formes
d’apprentissage spécifiques. Par ailleurs, lesvit&si de la finalité didactique, qui sont
actuellement orientées vers I'enseignement du coersiorale, devront étre repensées dans
I'optique du nouvel objectif.

En outre, une formation spécifique devra sans dd@ite rapidement mise en place a
destination d’enseignants du secondaire non dipgdaméphilosophie déja en exercice et qui
souhaitent se recycler pour assurer le nouveats ¢sans devoir refaire toute la formation en
philosophie). Les contours et modalités de cettenéion complémentaire vont faire

prochainement |'objet de discussions serrées emiieistére, universités, pouvoirs

organisateurs des écoles secondaires et organsatmdicales. |l conviendra ensuite que
notre Département joue son role dans l'offre dension, éventuellement en collaboration
interuniversitaire.

Opérationnalisation de ces mesures : Le Département doit, dés maintenant, jouer un role
trés actif dans la concertation interuniversit@&telus généralement sociale sur les contours
de la formation principale, ainsi que de la formatde recyclage, en matiere d’enseignement
du cours de « Philosophie et citoyenneté » danssdignement secondaire supérieur.
Laurence Bouquiaux, Anne Herla et Antoine Janwvign, ont été tres impliqués dans la
préparation des référentiels, devraient continegjoder un réle dans cette concertation, avec
'appui de Grégory Cormann, nouveau Président dpafément, et Marc-Antoine Gavray,
Président du Conseil des études. Ensuite, il revéeau Conseil des études d’élaborer des
programmes conformes aux accords pris dans cetieedation (sans doute dans le courant
de 'année 2017 pour une mise en ceuvre en septbse?).

3b. ouvrir une finalité spécialisée du Master ertigra d’élaboration de savoirs critiques

Le rapport d’auto-évaluation mettait en évidendetdrét de concevoir, pour les étudiants
(nombreux) de notre filiere qui ne se destinentida recherche ni a I'enseignement, une
finalité de Master qui offrirait une formation e¢<idéfis comparables a ce qui est propose
dans les finalités approfondie et didactique [RAR, 38, 42-45 ; souligné par le RE, pp. 6-7
et I'AT, pp. 26-27, qui épingle méme cette idédra de « bonne pratique »]. Nombre de nos
étudiants étant amenés a exploiter leur formathlitogophique dans une multitude de cadres
professionnels valorisant leurs capacités de lectuatelligente, d’analyse critique, de
problématisation, de présentation synthétique dgsur et des positions en présence, de prise
de position argumentée, de rédaction structurée, &est I'élaboration et l'intercession de
savoirs critiques qui semble au coeur de ce pr@dbdnation. Sans modifier la formation
philosophique de base, qui s’avére idéale pourgregpa ce type de profil professionnel, il
serait utile de préparer le transfert professionel compétences par quelques activités
collectives réflexives, quelques travaux sur dgslensociaux réels et sans doute un stage
visant spécifiquement a la réalisation d’une engjeéitigue dans un milieu professionnel [cf.
RE, p. 8 et AT, recommandation 10].

Opérationnalisation de la mesure : Un groupe de travail planche depuis plusieurs rsois
les modalités d'une telle finalité spécialisée. Sdappellation « Postures d’enquéte et
formats de savoir », la version actuelle du projggborée en collaboration avec le



Département de langues et littératures romanessayiiaite développer un projet similaire et
pourrait apporter des compétences en matiére deaferde rédaction et de diffusion des
savoirs critiques, doit étre discutée au sein das€ib des études puis avec des partenaires
« professionnels » intéressés par cette formatisusceptibles d’accueillir des stagiaires. La
réussite du projet dépend en effet fortement d'auigons étroites entre université et
institutions d’accueil a I'endroit des stages massi de la réalisation de certains travaux a
enjeux pratiques. L'objectif est d’aboutir & unrpier accord sur le programme a I'automne
2016 puis de finaliser les discussions sur ses héslal’application au premier semestre
2017 de maniere a lancer la finalité spécialiskerantrée 2017.

3c. adapter la finalité approfondie du Master a g@gie de contraintes pratiques

Articulant étroitement I'enseignement a la rechereffectuée dans le Département [RAE, pp.
13, 29-30, 40-42, 58, 61, 98], la finalité appraf@ndu Master parait a tous comme un point
fort de notre formation [RE, p. 6]. Les adaptatiansaliser devraient des lors moins toucher
le principe constitutif de ce Master (largemenspn charge par les équipes de recherches)
gue certains aspects de son organisation praticdoiére tres riche des cours et séminaires a
en effet pour revers une forte dispersion des ahislj avec pour conséquence le déploiement
de moyens pédagogiques élevés (mobilisation colectd’'une équipe, invitation
d’intervenants extérieurs, organisation de journé@kstudes) pour une fréquentation
relativement faible de chacun des cours. Ratiosalisffre sans perdre en qualité est un
objectif opérationnel d’autant plus raisonnable das moyens nouveaux devraient étre requis
par la nouvelle formation en « Philosophie et @tmyeté » et par la nouvelle finalité
spécialisée.

Opérationnalisation de la mesure : Une rationalisation de I'offre de formation dams |
finalité approfondie sera discutée au Conseil dedes en début d’année académique 2016-
2017 pour étre opérationnelle dés la rentrée 2@ahs le futur, certaines orientations
pourraient se développer par des collaboratiomsuntversitaires [RAE, p. 103 ; AT, p. 20],
par exemple sur le modéle de ce qui se fait déjaarere de philosophie des sciences.

3d. entretenir les liens avec les dipldmés et &soaier a la réflexion sur les objectifs et les
moyens de la formation

Etant donné I'extréme diversité des milieux prof@ssels au sein desquels nos diplémés
valorisent leur formation philosophique, il noust egpparu que, plus encore que les
employeurs potentiels (ici largement indéterminégsgtaient nos diplomés eux-mémes,
insérés (ou non!) sur le marché du travail, quivadent nous fournir un feed-back extérieur
intéressant sur I'adéquation de nos objectifs dmdbion a I'insertion socio-professionnelle,
ainsi que sur l'adéquation de nos dispositifs denfdion a ces objectifs [RAE, pp. 93-94 ;
RE, pp. 6-7]. Au terme d’'une grande enquéte menéee double sujet auprés des anciens
étudiants du Département [RAE, pp. 136-141], issa&véré que beaucoup d’entre eux étaient
eux-mémes intéressés de garder contact avec |latBxdy@mt mais aussi d’aider a 'insertion
professionnelle des nouveaux diplémés.

Fondée en septembre 2015, 'APHIL (Association dggomeés en philosophie de I'ULQ)
s’est réunie quatre fois dans la premiere annésodeexistence. Parmi ses préoccupations
principales, le dossier « chaud » de la créatiocalus de « Philosophie et citoyenneté », la
constitution d’une base de données des devenifegsionnels de nos anciens (avec mention
de leur intérét ou non pour rencontrer des étudiantcours de formation et/ou pour accueillir
d’éventuels stagiaires de la nouvelle filiere spkste) et la mise en place de stratégies de
communication pour promouvoir le profil des philpkes dans le monde professionnel. En



avril 2016, a été organisée une premiére rencamire une dizaine de membres de I'’APHIL
(aux profils professionnels tres divers) et desli@nts actuels de notre Master en Philosophie
soucieux de se projeter déja dans le monde duiltréua service de I'APHIL, se mettent
actuellement en place un site internet public, itenreéservé aux membres (pour permettre la
discussion de projets) et des comptes-relais astifsplusieurs réseaux sociaux. Le fichier
d’adresses des membres ou membres potentiels sedes’accroitre.

Opérationnalisation de la mesure : Promise dans le plan d’action du RAE [pp. 104-105]
la prise de liens avec les anciens dipldmés estaindéja largement réalisée. Dans les
prochains mois, I'APHIL devrait constituer un cadparticulierement propice a une
discussion avec les diplomés sur la mise en plasenduvelles formations en matiére de
« Philosophie et citoyenneté », ainsi que de lavelte finalité spécialisée du Master. Au
Département, Edouard Delruelle (co-Président d®HA) et Bruno Leclercq (secrétaire de
’APHIL) sont actuellement en charge du développeinale ces relations avec les anciens ; ils
bénéficient actuellement du soutien particuliéretraantif de certains anciens, en particulier
Philippe Halleux (co-président), Cyrielle Doutrew@ase de données des devenirs
professionnels), André Budenaerts, Aurore Compéte Edc Gillet (stratégies de
communication).

4) Renforcement de la place des langues dans le programme de formation

S’il comporte en Bachelier quelgues enseignememtdadgue (notamment axés sur la
compréhension a la lecture), notre programme dendtion n’est pas extrémement
volontariste dans ce domaine [RE, pp. 6-7, ATomemandation 9] alors qu'il y a pourtant la
un enjeu important pour les possibilités d’'insertsmciale et professionnelle de nos diplomes.
Comme d’autres compétences opératoires connexes dormation principale (ex.
informatiques), la maitrise des langues a jusquisgnt été considérée comme relevant
principalement de la responsabilité des étudiamtsne@émes, qui doivent se donner les outils
de base pour servir leur travail disciplinaire ss'le les possedent pas encore. Force est
cependant de constater que, faute d’incitantssaufts, les étudiants ne font pas forcément
I'effort d’acquérir ces compétences sur le c6tée Wiflexion globale doit donc étre mise en
place sur les objectifs de notre formation en matde compétences linguistiques (quelle(s)
langue(s) ? compréhension a la lecture ? compréhers I'audition ? production orale ?
production écrite ?), ainsi que sur les moyens cd®n les étudiants a acquérir ces
compétences (cours spécifiguement consacrés ? tdgeade lectures de textes en langue
originale ? cours disciplinaires donnés en touparie dans d’autres langues ? exigences de
travaux ou exposés oraux dans d’autres langues Pes dispositifs expérimentaux (travail
approfondi de textes en langue originale, couranorpartiellement donnés en anglais,
interventions de conférenciers étrangers, ...) satéjt mis en ceuvre en 2016-2017.

Un autre aspect de cette question tient dans Eanjvactuellement plutét faible, de mobilité
internationale de nos étudiants.

Opérationnalisation de la mesure : Cet enjeu mérite le temps d’une véritable réflaxio
approfondie et concertée. Il est clair qu’il faudrauver un compromis entre des ambitions
linguistiques tres élevées (et il n'y a pas, &éggtrd, de limites) et un certain réalisme quant a
la place que peut représenter la formation lingyust dans les programmes sans nuire a la
formation disciplinaire. Cette réflexion sera medée 2017 pour aboutir a des aménagements
des enseignements individuels des 2017-2018 anhddgications du programme de cours en
2018-2019. En ce qui concerne la mobilité inteorele, une réflexion avec les étudiants sur
les éventuels freins a la mobilité et sur les meya® les surmonter sera a nouveau engagée



par le coordinateur Erasmus a la fin 2016, avecefiess espérés des I'année académique
2017-2018.

5) Offre de cours philosophiques dans d’autres formations et co-
diplomation

Outre sa propre filiere d’études, qui fait 'obgetntral de ce plan d’action, le Département de
Philosophie exerce une responsabilité dans lesrgmoges de nombreuses autres filiéres
d’études (parfois trés peuplées) qui integrent urplosieurs cours de philosophie. Pour les
membres du Département, cela représente une pddispanportante de leur charge de

travail [RAE, pp. 10, 121-128]. Mais, pour la plstphie elle-méme, ces publics divers
constituent évidemment une belle opportunité ddusibn, méme a petite dose. Cette
dimension de notre travail de formation, qui éclaipau périmétre de I'évaluation AEQES,

nous semble d’ailleurs tellement importante quilis semble qu’elle devrait y étre réintégrée
dans le futur (suivi du plan d’action et évaluatiGuivantes).

Sans nuire a sa propre formation de base, donorivient de maintenir les exigences
disciplinaires élevées, le Département entend coetia s’'investir auprés des autres publics
de la formation en philosophie, ce qui suppose de :

5a. proposer, a toutes les filieres d’études quuégent pertinent, une offre de formation
philosophique adaptée

Notre conviction est bien slr que toutes les foinat peuvent gagner a se compléter
d’initiations a la démarche philosophique (éveriamént spécialisée dans les domaines de la
logique, de I'épistémologie, de I'éthique, de lailggophie politique, de I'anthropologie
philosophigue ou de l'esthétique selon les fornmticoncernées). Une université pourrait
d’ailleurs se vanter de ce que tous ses étudiamis &8 un moment donné au moins de leur
parcours, confrontés aux exigences rationnellesitegjues de la démarche philosophique. En
sens inverse, elle devrait bien sar aussi comg®iservices hors filiere au moment d’évaluer
les activités d’enseignement du Département deofiphie et de décider de ses moyens
d’encadrement [AT, p. 28, recommandation 13].

5b. envisager, la ou c’est pertinent, des offresaeiplomation

Pour certaines formations spécifiques, la philogopleut se révéler complémentaire d’autres
disciplines [RE, pp. 6-7 ; AT, p. 18]. La collabboam avec les Langues et lettres romanes
dans la future finalité spécialisée du Master @nuasexemple prometteur. Mais il est clair

gue l'expertise qu’ont certains membres du Dépastendans des champs philosophiques
importants pour d'autres disciplines (bioéthiquiilgsophie du droit, etc.) pourrait aussi,

dans le futur, déboucher sur la co-organisationmielules voire de formations entieres

complémentaires de la formation principale dansdessplines.

Opérationnalisation de ces mesures: Dans les prochaines années, le Département sera
non seulement attentif aux demandes des autrésefili mais lui-méme proactif dans ses
propositions a I'égard d’autres filieres (toutesulidés confondues). Si elles seront ultimement
sous la responsabilité du Président du Départemiast, démarches et discussions
interdépartementales ou interuniversitaires pourr@ine initiées par tout enseignant ou
chercheur entretenant une collaboration étroite &eou tel champ disciplinaire. Outre les
enseignements en présentiel, une part des offregrdeces d’enseignement philosophique a
destination des publics hors filiere (et parfoisrmeéhors université ?) pourrait aussi passer
par de I'enseignement a distance (e-teaching eamihg) [AT, recommandations 6, 8 et 24].
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Ces projets ne pourront cependant étre réalisés’dsidénéficient d’'un soutien adéquat (en
ressources humaines) de la part des autoritésrsiaiees.

6) Demandes a I'’égard des autorités universitaires

Certaines des recommandations des experts rengbhé® veeux du Département, mais
échappent manifestement a son niveau de pouvoir.s’dgit en particulier des
recommandations qui consistent a :

6a. renforcer I'encadrement, notamment administrati DépartemerRE, p. 9; AT,
recommandation 22]

Une secrétaire a temps partiel (0,7) pour un Dépagtt qui gére toute une filiere d’études,
enseigne a des milliers d’étudiants hors filierempte trois entités de recherches tres
dynamiques et s’investit en outre fortement dangelstion de l'université ainsi que dans de
multiples services a la société... c’est effectivetrtmaucoup trop peu. A tout le moins, le
Département requiert un secrétariat a temps pléie. démarche facultaire en cours visant a
clarifier les missions du personnel administra¢i¥ihit sans doute objectiver ce besoin.

6b. favoriser la représentation étudiante au seirGibnseil de Département (et pas seulement
du Consell des etudefRE, p. 5; AT, recommandation 26]

Le Département s’efforce de discuter un maximunseteprojets en matiere d’enseignement
au sein du Conseil des études, ou tous les étsdmartéficient d’'une voix consultative en
plus d’étre officiellement représentés avec voikbdgative. Mais il est vrai que certaines
décisions importantes (recrutements, charges dgmsment, attributions de certains
moyens) relévent exclusivement du Conseil de Dépwnt et ne passent pas par le Conseil
des études. Notons que certains de ces dossiérsprigernent des personnes, gagnent peut-
étre a étre traités entre collegues et sans laiprequ'impliquerait un déballage public.

6c. clarifier le fonctionnement et les objectifsldgaluation des enseignements par les
etudiantdRE, p. 5; AT, pp. 36-37, recommandation 31]

Ambitieux dans ses objectifs, le systeme EVALENSvaite en principe apporter ces
clarifications. Sa mise en ceuvre fut toutefois fEofatique (faute de réponses suffisantes des
étudiants) et beaucoup d’enseignants ont été pdgédeute information sur les avis recueillis
aupres de leurs étudiants en 2015-2016. En oltreste difficile de savoir quand tel ou tel
cours sera évalué, ainsi qu’a qui et sous quettaddes résultats seront communiqués.

Opérationnalisation de ces mesures: Par lintermédiaire de son Président de
Département, le Département s’engage a relayetraiespréoccupations aupres des autorités
universitaires des la présentation qu’il leur feeason plan d’action.
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Actions 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-202
Q1L | Q2 QL | Q2 Q1 | Q2 Q1 | Q
1. Bureau pédagogique 1¢ Collecte de données 1 Collecte de données 1b Collecte de données 1K
Démarche| Collecte de données 1l Calendrier stratégique 1a Calendrier stratégique laCalendrier stratégique la
Qualité Calendrier stratégique 1a Diffusion des PV 1d Diffusion des PV 1d Diffusion des PV 1d
Diffusion des PV 1d
Resp.: Bur. Cons. EtudasResp.: Bur. Cons. EtudgsResp.: Bur. Cons. EtudgsResp.: Bur. Cons. Etudgs
2. p?ggr?nfe Aménage Aménage Aménage
Bachelier | 5.\ c.d-e ments ments ments
Resp.: C.E. Resp.: C.E. Resp.: C.E. Resp.: C.E.
Discussions Mise au
3 interinstitutionnelles sur, point
Ph'la' & le programme de la | programme Mise en ceuvre
cito Iecr)meté formation idéale et de Ig des deux ResD. - tous
Y formation de recyclage| formations P
Resp.: GT1 Resp.: C.E.
Mise au | Modalités
3b. point mise en Mise en ceuvre
Master programme oeuvre
spécialisé Resp.: GT2 Resp. : tous
+ C.E.
3 Adaptation
c. programme . Mise en ceuvre
Master
approfondi Resp. : tous
Resp.: C.E
APHIL : APHIL : | APHIL : APHIL : APHIL : APHIL :
3d. Discussion| Réunion | Discussion| Réunion Réunion Réunion
Liens programme | anciens/ | programme | anciens / anciens / anciens /|
dipléomés | Mast.spéc.| ¢étudiants | Philo&Cit. | étudiants étudiants étudiants
Resp.: GTZ Resp.:.C.E.| Resp.:.GT1| Resp.:C.E. Resp.:C.E. Resp.:C.E.
Réflexion Réflexion Langues et | Adaptation _
4 obstacles Philosophie programme Mise en ceuvre
Langues mobilité Resp. - tous
Resp.:coord ] Resp.: C.E o
Erasmus Resp.: C.E. p.. C.E.
5 Réponses attentives, Réponses attentives, Réponses attentives, Réponses attentives,
Phil os.ophi e Propositions proactives| Propositions proactives| Propositions proactives| Propositions proactives
et autres Resp. : tous Resp. : tous Resp. : tous Resp. : tous
Présentation Légende : C.,E. : Co’nseil des études
6. P A Dép. : Département
Autorités T GT1 : Groupe de Travail Master Spécialisé « Savoirs critiques »
Resp.:Dép. GT2 : Groupe de Travail Formations « Philosophie et citoyenneté »
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