BIAIS DE GENRE
DANS LE
RECRUTEMENT

» La science et l'excellence sont traditionnellement
associées a une figure masculine.

» Lindépendance des femmes dans leur travail scien-
tifique et/ou académique est plus souvent remise
en question, ce qui peut avoir un impact négatif.

» Les candidates qui sont méres peuvent en étre
pénalisées alors que la paternité est plutot valorisée
dans l’évaluation des hommes.

» Les groupes d’évaluation discutent fréquemment
d’informations informelles (situation familiale,...),
qui ont tendance a défavoriser les femmes.

» Les lettres de référence rédigées pour les candi-
dates différent parfois subtilement de celles rédi-
gées pour les candidats et peuvent donc étre interpré-
tées différemment.
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De nombreux biais et stéréotypes pénalisent,
méme de maniere inconsciente, le recrutement des femmes.
En étre conscient-e et respecter quelques principes

permet toutefois de les éviter.

» Plusieurs phénomeénes sont réguliérement observés :

» “Leffet de halo” : les premieres impressions
peuvent influencer positivement ou négativement le
processus d’évaluation.

» “L’effet solo” : étre 'unique membre d’une catégorie
dans un groupe rend cette personne particulierement
visible et exposée aux critiques. Une candidature fémi-
nine dans un ensemble de candidatures masculines
risque ainsi d’étre évaluée en fonction de stéréotypes
de genre.

» “Le biais d’affinité” : les gens ont tendance a
favoriser les candidat-es qui leur ressemblent ou qui
ont des points communs avec eux.
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