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INTRODUCTION

L'Université de Liége reconnait un constat
partagé aujourd’hui a I'échelle mondiale : nos
trajectoires actuelles, tant économiques que
sociales, sont insoutenables.

Nous faisons face a une crise écologique, associée a des inégalités sociales
profondes, qui vont impacter les conditions de vie des générations futures.
Clest dans ce contexte que notre institution sengage a opérer un changement
radical et structuré pour contribuer & un avenir durable.

Le terme de « transition » est volontairement choisi pour souligner la nature
progressive de ce processus de transformation. Il sagit non pas d’un simple
ajustement ou d’une amélioration marginale, mais bien d’un changement
systémique. La transition fait référence au passage d’un modeéle qui épuise nos
ressources et génere des inégalités, a un modele qui régénere les écosystemes,
renforce la cohésion sociale et s'inscrit dans une dynamique inclusive. Cest ce
cheminement, fait d’innovations, de collaborations et d’actions concréetes, que
cette feuille de route entend tracer.

En tant gu’université, nous avons une responsabilité particuliére : celle de
former les citoyens et les leaders de demain, tout en jouant un réle de pionnier
dans lexpérimentation et la mise en ceuvre de solutions durables. Cette feuille
de route se veut ainsi un cadre ambitieux pour orienter nos décisions et nos
actions dans les années a venir, tout en intégrant toutes les parties prenantes
dans ce processus transformateur.

Dans cette optique de transformation de 'université pour en faire un modéle
de durabilité, la feuille de route est une étape essentielle pour fixer des
ambitions en matiere de durabilité, compléter et visibiliser d'autres plans et
politiques spécifiques en lien avec la durabilité, coordonner et valoriser les
diverses initiatives et engagements déja en cours au sein de l'institution, et
répondre aux exigences des classements liés a la durabilité.



PRESENTATION

de la Feuille de Route Transition de I'Université de Liége

Cette feuille de route évolutive incarne les engagements
concrets de I'Université, expose la responsabilité
institutionnelle et ses politiques, met en lumiére les
actions en cours et précise les étapes futures.

ELLE S'’ARTICULE AUTOUR DE 5 AXES: : les trois premiers mettent nos missions universitaires en lien
avec la transition, tandis que les deux derniers concernent notre organisation interne.

AXE1 AXE 2 AXE 3

Un enseignement adapté
aux enjeux de la transition
sociale et environnementale

Des services a la
communauté connectés aux
défis de la transition sociale
et environnementale

Une recherche engagée
dans la transition sociale et
environnementale

AXE 4 AXE 5

Une gouvernance de
la transition sociale et
environnementale

Un fonctionnement
exemplaire, écoresponsable
et inclusif de nos campus

ELABORATION

de la Feuille de Route Transition de I'Université de Lieége

En octobre 2023, une premiére version d’un plan stratégique a été présentée au
Conseil de Développement Durable (CDD), énongant une série d'objectifs pour une
université idéale en transition.

Les membres du CDD ont ensuite été sollicités pour réaliser une analyse de double
matérialité (impact et attentes) afin de prioriser ces objectifs.

Des janvier 2024, un recensement des initiatives déja en place a 'ULiege a été réalisé,
identifiant les politiques existantes, les groupes de travail (GT) en cours, ainsi que les
personnes responsables de ces initiatives. Les commissions et GT travaillant sur les
priorités définies par le CDD ont été mobilisés ou réactivés, et, en labsence de tels
groupes, les services concernés ont été consultés ou de nouveaux GT ont été créés.
Ces groupes, réunissant différents acteurs de 'université, ont adopté une approche
collaborative et multidisciplinaire pour contribuer a élaboration de la Feuille de
Route Transition. Leur mission, pour chaque thématique, était de dresser un état des
lieux, de définir une ambition, des cibles, des objectifs SMART et des actions a mettre
en ceuvre, a intégrer dans la feuille de route, jusqu'a mai 2024.

La période de mai a octobre 2024 a été dédiée a 'lharmonisation de ces livrables
et, en étroite collaboration avec les services administratifs et techniques, a
lidentification, l‘évaluation et la collecte d’indicateurs pour assurer le suivi et le
pilotage de cette feuille de route.

AU TOTAL,
LA FEUILLE DE
ROUTE COMPREND

O

AXES

12

OBJECTIFS

21

SOUS-OBJECTIFS

165

ACTIONS
CONCRETES



SUIVI

de la Feuille de
Route Transition de
I'Université de Liége

La mise en ceuvre
de la Feuille de
Route Transition

de I'Université
s'accompagnera
d’un suivi rigoureux
pour garantir que
les objectifs fixés
soient atteints de
maniere progressive
et mesurable.

Ce suivi sera assuré

a travers plusieurs
outils dédiés au
pilotage, a I'évaluation
et a la transparence
des engagements
pris par l'institution.

TABLEAU DE BORD ET INDICATEURS

Un outil de monitoring sera déployé sous la forme d’un tableau de
bord. Ce tableau de bord regroupera un ensemble d’indicateurs
clés directement liés aux objectifs de la feuille de route.

Ces indicateurs permettront de suivre lavancement des actions et
de mesurer leur impact. Ils fourniront une visibilité sur différents
aspects. Grace a cet outil, 'Université pourra ajuster ses stratégies
de maniéere proactive, en fonction des résultats obtenus.

OUTILS DE REPORTING ET TRANSPARENCE

Pour assurer une communication transparente et réguliere sur
les engagements et les progres de l'institution, plusieurs outils de
reporting sont mis en place:

«  UNPORTAIL WEB DEDIE A LA TRANSITION, réguliérement
mis a jour avec des informations sur les projets en cours et
les initiatives mises en ceuvre. Ce portail permet a lensemble
de la communauté universitaire, ainsi quau grand public, de
suivre les avancées de I'Université dans ce domaine.

. UN RAPPORT D'ACTIVITES ANNUEL DE DURABILITE, qui
détaille les actions menées au cours de 'année, les résultats
obtenus, ainsi que les prochains objectifs. Ce rapport est un
outil clé de communication pour partager les progres, les
réussites et les défis rencontrés.

¢ LE CALCUL DU BILAN CARBONE, réalisé tous les trois
ans, constitue un élément central de [‘évaluation de l'impact
environnemental de 'Université. Cette analyse approfondie
permet de quantifier les émissions de gaz a effet de serre liées
a lactivité de linstitution et d’ajuster les stratégies pour réduire
ces émissions a long terme.

EVALUATION EXTERNE ET CLASSEMENTS

Afin de renforcer son engagement en matiere de durabilité et

de positionner ses actions a échelle internationale, 'Université
participe également a des évaluations externes. Cela inclut
notamment la participation aux classements internationaux liés

a la durabilité (QS Sustainability ranking et THE Impack ranking),
qui permettent de mesurer le positionnement de ['Université par
rapport a d’autres institutions dans le monde. Ces classements
évaluent des criteres tels que la gestion environnementale,
linclusion sociale, la gouvernance et les contributions aux Objectifs
de Développement Durable (ODD) des Nations Unies. Ils offrent un
cadre de référence précieux pour évaluer les progres accomplis et
identifier de nouvelles opportunités d'amélioration.



LES 5 AXES

de la Feuille de
Route Transition de
I'Université de Liége

AXE 1

RECHERCHE

Politique d'’engagement de I'ULiége en
matiére de recherche en lien avec la
transition sociale et environnementale

A travers sa mission de recherche, I'ULiége contribue
alanalyse et a la compréhension des crises en cours

et émergentes. Elle méne des recherches qui facilitent
l'expérimentation et la diffusion de connaissances pour
répondre, par des innovations sociotechniques aux
multiples défis que posent les limites planétaires et la
quéte de justice sociale.

Lurgence, la complexité et 'interconnexion des
problématiques sociales et environnementales actuelles
exigent, en complément des travaux de recherches
disciplinaires qui conservent toute leur pertinence, le
développement d’une recherche qui soit aussi de nature
systémique.

Pour ce faire, 'ULiege s'engage a favoriser 'émergence
de projets de recherche inter et transdisciplinaires,
connectés aux territoires, qui interrogent les choix de
société au prisme de la durabilité et proposent des
scénarios de transition vers un futur souhaitable.

Dans un souci d'exemplarité, 'ULiege sengage aussi a
promouvoir en interne des pratiques de recherche éco-
responsables et éthiques.

Ce double engagement est fondé sur la conviction que
notre institution a une responsabilité et dispose d’un
potentiel important pour catalyser et accompagner
les changements nécessaires face aux défis de
l'anthropocene.

Développer la recherche
transdisciplinaire sur des enjeux de
transition

PROJET-PHARE I

Création d'un Laboratoire des Transitions

Promouvoir des pratiques de recherche
cohérentes avec les enjeux de transition
pour mettre en ceuvre la politique
campus durable (axe 4) au niveau

des laboratoires et des services a la
communauté (axe 3)

('sOUS-OBJECTIF 121 )

Sensibiliser les chercheurs aux themes
couverts par la durabilité et la transition
sociale et environnementale (TSE) et
renforcer la notoriété de 'ULiege en tant que
formatrice a la TSE pour les scientifiques
(pour disséminer les enjeux/défis de la

TSE, et les bonnes pratiques durables de
linstitution)

('soUS-OBJECTIF 1-2-2 )

Rendre les infrastructures de recherche plus
efficaces et sobres (selon analyse du cycle
de vie)

('sOUS-OBJECTIF 1-2-3 )

Favoriser des pratiques sociales exemplaires
dans la recherche



AXE 2

ENSEIGNEMENT

Politique d'engagement de I'ULiége
en matiére d'enseignement adapté
aux enjeux de la transition sociale et
environnementale

Dans un contexte de transition de nos sociétés vers plus
de durabilité, 'ULiege s'engage a informer - sur base des
connaissances scientifiques - les citoyens de demain

sur les enjeux liés a ces transformations profondes,

et a doter les [futurs] professionnels de compétences
utiles et nécessaires pour aborder individuellement et
collectivement les défis sociaux et environnementaux
auxquels ils s(erjont confrontés.

Dans cette optique, 'ULiege permet a tous les membres
de sa communauté (étudiants et membres du personnel)
de faire l'expérience de la durabilité et de la transition
sociale et environnementale dans le cadre de leur
cursus et/ou de leur parcours professionnel. Pour ce
faire, 'ULiege s'engage a renforcer et a adapter son
enseignement pour qu'il réponde adéquatement

aux enjeux de durabilité et de transition sociale et
environnementale. En promouvant et en développant
une offre en lien avec ces thématiques, a destination
des étudiants, ainsi que des membres de personnel,

et en allouant les moyens nécessaires aux enseignants
pour leur permettre d’'adapter leurs enseignements,
l'université vise a former une génération de citoyens
engagés et compétents, préts a relever les défis de
lanthropocene.

Former les étudiants pour répondre
aux enjeux de transition sociale et
environnementale

('SOUS-OBJECTIF 211 )

Susciter la demande pour des cours/
programmes dédies ou reliés & la transition
sociale et environnementale

('SOUS-OBJECTIF 222 )

Augmenter la proportion des enseignements
qui intégrent la transition sociale et
environnementale

PROJET-PHARE II

Evolution du cours en ligne « Durabilité
et Transition » a lattention des étudiants

Former les membres du personnel
aux enjeux de transition sociale et
environnementale (TSE) et permettre
leur mise en action

PROJET-PHARE II

Evolution du cours en ligne « Durabilité
et Transition » a lattention des étudiants



LES 5 AXES
DE LA FEUILLE DE ROUTE TRANSITION
DE L'UNIVERSITE DE LIEGE

AXE 3

SERVICES
A LA

COMMUNAUTE

Politique d'’engagement de I'ULiége en
matiére de services a la communauté
connectés aux défis de la transition
sociale et environnementale

Dans une perspective de durabilité, la troisieme mission
de 'Université peut se décliner dans l'engagement
individuel des membres de 'ULiege ou a travers les
services que l'institution rend sur ses territoires d’action
en Sappuyant sur ses courroies de transmission.

L’'ULiege encourage l'engagement volontaire de ses
étudiants et de son personnel au service de la transition
sociale et environnementale (TSE). Elle le fait a travers

la reconnaissance du statut d’‘étudiant engagé, via des
appels a projets spécifiques comme les appels TSE et les
appels a projets durables Boost . Elle a confié a son Green
Office la tache se sensibiliser et de mobiliser les membres
de 'Université, notamment en concevant une plateforme
d’engagement Uni For Change. Enfin, elle permet aux
étudiants de se mettre au service de la communauté
dans le cadre de leurs cours via une pédagogie spécifique
de Service Learning.

Cet engagement se manifeste également a travers la
diffusion des savoirs visant a accompagner la transition
vers des parties prenantes externes. Diverses courroies
de transmission (LIEGE et LUXEMBOURG CREATIVE,
Alliance Transition Ecologique ou encore le Pole Muséal
et Culturel avec notamment la Maison des Sciences de
'Homme et Réjouisciences) rendent explicites louverture
et lengagement de I'ULiege envers la durabilité de ses
territoires d’action, y compris dans une perspective

de solidarité internationale, notamment via 'ONG
universitaire Eclosio ou ses projets de coopération
universitaire au développement coordonnés par

le Pacodel.

Larbre

Positionner 'ULiége comme
actrice de la transition sociale et
environnementale

Promouvoir lengagement individuel
et collectif des membres de 'ULiége
en faveur de la transition sociale et
environnementale

PROJET-PHARE III

Soutien a la mise en place d'une culture
de la durabilité a 'ULiége

Renforcer lefficacité des courroies de
transmission de U'ULiége qui s'emparent
des questions de transition sociale et
environnementale



AXE 4

CAMPUS
DURABLES

Politique d'engagement de

I'ULiége pour un fonctionnement
exemplaire de I'institution en matiére
d'écoresponsabilité et d'éthique

L'ULiege s’engage aussi en faveur de la transition vers
des modes de vie plus durables a travers les choix
organisationnels qu’elle pose progressivement au sein de
son administration et sur ses campus.

Dans cette optique, 'Université inscrit au cceur de
plusieurs politiques institutionnelles des balises de
durabilité qui guident son propre fonctionnement.
Lobjectif est de réduire l'empreinte environnementale

de 'ULiege dans ses placements financiers, ses achats,
sa gestion des déchets, ses infrastructures, sa gestion
énergétique, sa gestion du numérique, sa politique de
mobilité et sa gestion des cantines.

Par ailleurs, sur le plan social, 'Université reconnait
quelle est un microcosme de la société au sein duquel
les valeurs et les principes éthiques d’égalité, de diversité,
d’inclusion (EDI) et de bien-étre doivent étre cultivés et
respectés. A cet effet, 'ULiége entend étre une université
bienveillante et accueillante, qui favorise une atmosphere
d’entraide, de respect et de soutien mutuel. Cette
bienveillance se traduit par des politiques inclusives, un
soutien psychologique accessible et des initiatives qui
encouragent la diversité et l'inclusion.

Que ce soit sur le plan social ou environnemental,
'ULiege entend mettre en pratique les résultats des
recherches scientifiques et adopter un fonctionnement
qui soit le plus cohérent possible avec les enseignements
quelle dispense. Elle consideére ses campus et son
administration comme de véritables laboratoires
d’expérimentation d’une transition.

En adoptant dés a présent des pratiques durables,
['Université de Liege se prépare aux futurs défis
environnementaux et sociaux, assurant sa propre
résilience et sa capacité a sadapter aux changements.

Un tel engagement lui permet en outre de mieux former
une génération consciente et active dans la protection de
l'environnement et le respect d’autrui.

Visibiliser les politiques
institutionnelles en matiére de
durabilité et sensibiliser les membres
a ces démarches et engagements
institutionnels

Adopter un fonctionnement éco-
responsable dans nos choix de gestion
(placements financiers, achats, gestion
des déchets, infrastructures, énergie,
numérique, mobilité, alimentation)

((S0US-OBJECTIF4-21)

Placements financiers : orienter les
placements vers des produits durables,
éviter les produits non durables

((SOUS-OBJECTIF 422 )

Achats : réduire les volumes d'achat,
orienter les achats vers des services/
produits durables

('SOUS-OBJECTIF 4-2-3 )

Alimentation : augmenter la part de
lalimentation locale, de saison, réduire la part
de la consommation des protéines d'origine
animale, s'inscrire dans la dynamique de
sécurité alimentaire locale

PROJET-PHARE IV

Elaboration de scénarii d'avenir pour
des cantines durables

((SOUS-OBJECTIF 4-2-4 )

Numeérique : veiller a une sobriété du
numeérique

PROJET-PHARE V

Mise en place de dispositifs favorisant
la circularité du matériel a U'Université

SUITE
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('SOUS-OBJECTIF 4-2-5 )

Mobilité internationale : réduire nos voyages
en avion

PROJET-PHARE V

Elaboration d'une travel policy

((SOUS-OBJECTIF 4-2-6 )

Infrastructures : réduire lempreinte
environnementale des infrastructures

PROJET-PHARE VII

Aménagement de campus durables

('SOUS-OBJECTIF 427 )

Espaces verts : garantir un équilibre entre
activités universitaires et actions pour la
biodiversité en assurant la préservation de la
nature

('S0US-OBJECTIF 4-2-8 )

Energie : réduire la consommation
énergetique, renforcer la part des énergies
renouvelables dans le mix énergétique,
renforcer notre autonomie énergétique

((SOUS-OBJECTIF 4-2-9)

Mobilité quotidienne : réduire lempreinte
carbone liée aux déplacements domicile-

université, réduire | ‘autosolisme’

((SOUS-OBJECTIF 4-2-10 )

Déchets : réduire les volumes de déchets,
favoriser [économie circulaire : réutilisation,
réemploi, recyclage

PROJET-PHARE V

Mise en place de dispositifs favorisant
la circularité du matériel a l'Université

('S0US-OBJECTIF4-2-11)

Eau : réduire la consommation d'eau,
préserver la qualité de leau

Inscrire les principes d'égalité,
d’inclusion et de bien-étre dans le
quotidien de tous les membres de la
communauté universitaire

(SOUS-OBJECTIF 4-3-1)

Egalité-Diversité-Inclusion : équité des
opportunités, soutien spécifique aux
personnes plus fragiles

('SOUS-OBJECTIF 4-3-2 )

Culture institutionnelle du respect : lutter
contre les violences et comportements
irrespectueux

('SOUS-OBJECTIF 4-3-3 )

Bien-étre psycho-social / qualité de

vie : prévenir les risques psycho-sociaux
et intervenir adéquatement en cas de
réalisation des risques




AXE 5

GOUVERNANCE

Politique d'engagement de I'ULiége
pour une gouvernance claire de la
transition sociale et environnementale

L'ULiege entend intégrer la transition sociale et
environnementale dans le pilotage stratégique et
opérationnel de linstitution. Pour ce faire, elle se dote
d’un cadre de gouvernance de la transition. D’une part,
les engagements de ['ULiege en matiere de transition
sociale et environnementale sont rendus explicites et
visibles. D'autre part, des instances et des personnes sont
identifiées et chargées du pilotage de la transition. Ce
cadre favorise l'appropriation collective des ambitions et
permet de mieux coordonner les initiatives pour mobiliser
des ressources et créer des synergies entre différents
projets et programmes. In fine, le cadre de gouvernance
instaure une culture de la durabilité a 'ULiege et renforce
la cohérence des actions que ['Université entreprend en
faveur des objectifs globaux de développement durable.

Rendre explicites les engagements de
lUULiége en matiére de transition sociale
et environnementale, les rendre visibles,
piloter le suivi de ces engagements

Intégrer la transition sociale et
environnementale dans le pilotage de
UUniversité : identifier explicitement
des instances et personnes en charge,
susciter l'appropriation collective

PROJET-PHARE VI

Exécution, suivi et pilotage de la Feuille
de Route Transition de l'ULiége

11
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PRESENTATION DES
8 PROJETS-PHARES

de la Feuille de Route Transition de I'Université de Liége

Huit projets-phares ont été sélectionnés pour
accompagner cette feuille de route. Ceux-ci seront menés
prioritairement pendant I'année académique en cours.

Cette sélection se base sur le fait qu'ils sont considérés comme réalisables, qu'’ils sappuient
sur une ou plusieurs actions envisagées au sein des axes et qu'’ils ont un impact significatif sur

notre trajectoire de durabilité.

PROJET-PHARE I

Création d'un
Laboratoire des
Transitions

Le Laboratoire des Transitions vise a initier, développer
et amplifier des projets de recherche pour accompagner
la transition vers des sociétés durables et équitables,
tout en renforcant limpact et lattractivité de 'Université.
Il agit comme un incubateur et catalyseur pour

des recherches transdisciplinaires, prospectives, et
participatives, menées en lien avec les lieux de recherche
existants et en interaction constante avec la société
civile.

Le Laboratoire des Transitions offre un environnement
dédié, un soutien méthodologique, et un appui a la
recherche de financement et au montage des projets,
tout en engageant ses membres dans des activités
transversales, telles qu’un cycle de séminaires, un projet
de prospective transdisciplinaire et des programmes
d’enseignement pluridisciplinaire.

PROJET-PHARE II

Evolution du cours en
lighe « Durabilité et
Transitions »

Le projet consiste a faire évoluer le cours en ligne

« Durabilité et transition » (2 ECTS) mobilisant l'expertise
de I'ULiege et permettant d'abord a tous les étudiants
des programmes de bacheliers de disposer d’un socle
de connaissances de base interdisciplinaires sur la
durabilité et la transition. Il vise a réviser la structure et
les conditions d’évaluation sur ecampus, a proposer
une version en anglais, a réaliser de nouvelles capsules,
etc. Le projet touche aux usages possibles de ce cours
(vers le reste de la communauté ULiege : Master,
doctorants, membres du personnel, et vers l'extérieur en
le transformant en MOQOC).



PROJET-PHARE III

Soutien ala mise en
place d'une culture de la
durabilité a I'ULiége

Le projet vise a créer et entretenir des opportunités
pour que les membres de la communauté universitaire
développent ou s'impliquent activement dans des
projets concrets et a valoriser ces engagements afin
dencourager la diffusion de ces comportements au-
dela des cercles de personnes déja sensibilisées et de
renforcer l'exigence d’exemplarité pour 'Université et le
sentiment d'appartenance a ['ULiege.

PROJET-PHARE IV

Elaboration de scénarii
d'avenir pour des
cantines durables

Elaborer des scénarii d’avenir pour les cantines, en
investiguant loption d’internalisation. Ces scénarii
doivent prendre en considération les objectifs suivants :

«  Renforcement de la durabilité (maintien des
progres, évolution de l'offre, partenariats locaux,
réduction des consommations et optimisation des
déchets, labellisation « Cantine durable - 2 radis » a
I'horizon 2027).

«  Promotion de la qualité et de la santé alimentaire
(matieres premieres s(ires, augmentation du fait
maison et des produits sains, gestion sanitaire des
repas).

Amélioration du bien-étre et de la satisfaction
(conditions de travail, satisfaction client,
communication accrue vers les étudiants).

PROJET-PHARE V

Mise en place de dispositifs
favorisant la circularité du
matériel a I'Université

Le projet consiste d’une part a mettre en place une
plateforme numérique unique dédiée au partage et au don
de matériel professionnel entre membres du personnel des
différents services, facultés et départements de I'Université,
d’autre part a assurer une gestion du matériel stocké
(ressourcerie avec service de réparation). Cette initiative
s'inscrit dans une démarche de gestion responsable des
ressources, visant a optimiser ['utilisation du matériel
disponible tout en réduisant les déchets et les colits
associés a l'achat de nouveaux équipements.

13
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PROJET-PHARE VI

Elaboration d'une
travel policy

Le projet consiste a adopter une politique qui assure

un juste équilibre entre les impératifs académiques

qui nécessitent des déplacements a l‘étranger, et

les engagements environnementaux et sociaux

de llnstitution, ainsi que l'utilisation efficiente des
ressources humaines et financieres. Il sagjt d'élaborer
une travel policy institutionnelle, qui vise & garantir
[équité, laccessibilité et le respect des différences

et a favoriser une réduction mesurable de l'impact
environnemental des déplacements a l‘étranger. Celle-ci
inclut la compensation carbone liée aux déplacements a
[‘étranger par avion.

Z

PROJET-PHARE VII

Aménagement de
campus durables

Le projet concerne l'intégration de principes durables
dans laménagement des campus, notamment
l‘élaboration d’une politique institutionnelle de 'ULiege
en matiére de Campus Durables. Elle va servir de cadre
a lélaboration de schéma d'aménagement pour chacun
des campus. Cette politique sera assurée par une cellule
transversale au sein de ARl en charge d'analyser les
aspects durabilité des projets via l'instauration d’une
grille d’analyse de criteres de durabilité des projets de
construction ou rénovation.

PROJET-PHARE VIII

Exécution, suivi et pilotage
de la Feuille de Route
Transition de I'ULiége

Le projet consiste a mettre en place un systeme de
gouvernance afin de sassurer de la mise en ceuvre, du
suivi, du pilotage et de la communication efficace de la
Feuille de Route Transition de ['ULiege. Il sagit, en termes
de ressources humaines, de constituer et animer des GT
de pilotage de la Transition et/ou de dédier des séances de
['Assemblée de la transition a la gouvernance. En matiere
de dispositifs, il sagit de mettre en place des outils de
monitoring et de reporting de la stratégie pour mesurer

les progres, identifier les écarts et ajuster les actions
permettant évaluation de la feuille de route et contribuant
a la prise de décision des autorités pour réorienter, le cas
échéant, les projets de la stratégie.
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